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Paedagogisk tilsyn i Greve Kommune

Det paedagogiske tilsyn i Greve Kommune skal sikre at dagtilbuddet overholder geeldende
lovgivning samt sikre, at der arbejdes for at skabe den bedst mulige kvalitet for bgrnene.
Tilsynet ser pa dagligdagen i dagtilbuddet, det paedagogiske arbejde med og relationerne til
bgrnene samt de fysiske rammer (indretning).

I tilsynet for private dagtilbud indgar fglgende data:

To uanmeldte besgg fra to forskellige konsulenter

e Et anmeldt besgg af den aktuelt tilknyttede psedagogiske konsulent

e En faglig dialog mellem de 2 paedagogiske konsulenter, Dagtilbudsleder samt
relevante medarbejdere udvalgt af dagtilbudsleder og forzeldrerepraesentanter,
dialogen tager udgangspunkt i indhentede data.

o | forbindelse med tilsynet forventes dagtilbudsleder senest pa dagen for det

anmeldte tilsyn at indsende relevant data i forhold til dokumentation for

sprogvurderinger samt en dokumentation for hvorledes der arbejdes med bgrn med

sproglige udfordringer/bgrn i udsatte positioner

e Rundvisning/samtale med bgrn

| forbindelse med tilsyn kigges der pa fglgende temaer:

Relationer og tryghed

Bgrns deltagelsesmuligheder

Foreldresamarbejde

Dagtilbuddets systematiske arbejde med evaluering og udvikling af praksis

Dagtilbuddets arbejde med overgange
Vurderingskriterier

Kvaliteten af dagtilbuddet har stor betydning for bgrns udvikling. | Greve Kommune inddeles
kvaliteten i 5 kategorier: hgj, god, nogenlunde, utilstraekkelig og bekymrende.

Nar dagtilbuddet vurderes til:

e Hgj og God, fremmer kvaliteten bgrns udvikling, trivsel, laering og dannelse — ogsa
for bgrn i udsatte positioner.

e Nogenlunde og Utilstraekkelig, bliver bgrnene passet forsvarligt og kvaliteten
understgtter en vis grad af bgrnenes udvikling, trivsel, laering og dannelse.




Kvaliteten forventes ikke at have en kompenserende effekt for bgrn i udsatte
positioner.

e Bekymrende, understgtter kvaliteten i lav grad bgrnenes udvikling, trivsel, lzering og
dannelse. Det forventes ikke, at kvaliteten i dagtilbuddet udggr en kompenserende
forskel for bgrn i udsatte positioner.

Nedenstdende skema viser hvilke 5 kategorier dagtilbuddet aktuelt under tilsynet placeres i,
samt hvilke forventninger der er til det videre arbejde.
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Uddybende beskrivelser af den samlede vurdering for tilsynet

Hgj kvalitet

For at en institution kan opna en samlet vurdering af Hgj kvalitet, skal vurderingen for
temaerne Relationer & tryghed, Deltagelsesmuligheder og Arbejdet med overgange alle
vaere pa niveauet Hgj kvalitet. Derudover kraeves det, at mindst ét af de gvrige temaer ogsa
er vurderet til Hgj kvalitet — det resterende tema skal som minimum vurderes til God
kvalitet.

Ved Hgj kvalitet gives anbefalinger til udviklingspunkter til praksis.

Ved vurderingen Hgj kvalitet, observeres gnskede handlinger konsekvent med en enkel
eller ingen undtagelser under tilsynets observationer.

God kvalitet

For at en institution kan opna en samlet vurdering som God kvalitet, skal vurderingen for
temaerne Relationer & tryghed, Deltagelsesmuligheder og Arbejdet med overgange alle
vaere pa niveauet God kvalitet. Derudover kraeves det, at mindst ét af de gvrige temaer ogsa



er vurderet til God kvalitet — det resterende tema skal som minimum vurderes til
Tilstraekkelig kvalitet.

Ved God kvalitet gives anbefalinger til udviklingspunkter til praksis.

Ved vurderingen God kvalitet, observeres gnskede handlinger med fa undtagelser, under
tilsynets observationer.

Nogenlunde kvalitet

Vurderingen Nogenlunde kvalitet, gives hvis 4 ud af 5 tema vurderes til at vaere Nogenlunde,
og maks. 1 tema er vurderet som vaerende utilstraekkelig.

Ved Nogenlunde kvalitet forventes det, at institutionen arbejder aktivt med de anvisninger,
der er givet i tilsynet. Inden udviklingssamtalen et ar efter tilsyn, gennemfgres der et
uanmeldt opfglgende besgg af to paedagogiske konsulenter. Ved dette besgg forventes det,
at institutionen har foretaget vaesentlige forbedringer i forhold til de omrader, der blev
papeget i tilsynet.

Ved vurderingen Nogenlunde, observeres gnskede handlinger jeevnligt, under tilsynets
observationer.

Utilstraekkelig

Hvis to temaer vurderes til utilstraekkelig kvalitet, vurderes den samlede kvalitet til
Utilstraekkelig.

Ved Utilstreekkelig kvalitet gives anvisninger til &ndringer i praksis. Det forventes at
institutionen aktivt arbejder med disse anvisninger. To padagogiske konsulenter vil udfgre
uanmeldte besgg, med efterfglgende tilbagemelding, indtil kvaliteten i forhold til
pageldende tema vurderes til minimum Nogenlunde.

Ved vurderingen Utilstraekkelig, observeres gnskede handlinger fa gange, under tilsynets
observationer.

Bekymrende

Hvis to af temaerne vurderes til Bekymrende kvalitet, iveerksattes et skaerpet tilsyn.
Derudover gelder det, at hvis ét af temaerne Relationer &

tryghed eller Deltagelsesmuligheder, vurderes til bekymrende udlgser dette automatisk et
skaerpet tilsyn — uanset vurderingen af de gvrige temaer.




Hvis et dagtilbud placerer sig i Bekymrende kvalitet, gives anvisninger til 2ndringer i praksis.
Det forventes at institutionen aktivt arbejder med disse anvisninger. To paedagogiske
konsulenter vil udfgre uanmeldte besgg, med efterfglgende tilbagemelding, indtil kvaliteten
i forhold til pageeldende tema vurderes til minimum Nogenlunde.

Ved vurderingen Bekymrende kvalitet, observeres gnskede handlinger sjeldent eller ikke,
under tilsynets observationer.



Padagogisk tilsynsrapport for: KLAX Greve

Tilsynsrapporten tager udgangspunkt i tilsendt data fra dagtilbudsleder, observationer fra
praksis, og den faglige dialog, der er afholdt efter observationerne.

Der er observeret i KLAX under samling og i Ipbet af formiddagens aktiviteter d. 10.6 og d.
18.6, derudover er der observeret i middagsstunden ml. kl 12.-14. d. 2.6. og i
morgenafleveringen d. 3.6. Den faglige dialog er afholdt d. 23.6 her deltog Jacob Dehn
foraeldrerepraesentant, Tine Engelbrekt Nielsen driftchef i KLAX, Yulia Nielsen paedagog og
teamkoordinator, Mateusz Norwarkiewicz Klax’s konsulent Berlin, Heidi Jensen ekstern
konsulent, Jette Agger ny leder pr. 1.7.2026, Enhedschef Helle Bak Andersen og paedagogisk
konsulent Katrine Madsen

Paedagogisk tilsynsrapport for:
Den samlede vurdering

Samlet set vurderes kvaliteten i Klax som Utilstraekkelig.

Det fremgar af det samlede datagrundlag, at personalet generelt fremstar
imgdekommende i mgdet med b@grnene. Samtidig ses det, at medarbejderne i flere
situationer fremstar passive, hvilket medfgrer, at det i hgj grad bliver bgrnenes initiativer,
der szetter retningen. Dette understgtter ikke i tilstraekkelig grad trygge bgrnefellesskaber.

Der er behov for, at Klax arbejder malrettet med at styrke medarbejdernes forstaelse af
sensitivitet og fglelsesmaessig tilgaengelighed, samt hvordan der skabes
deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Ligeledes er der behov for et styrket fokus pa bgrns
sproglige udvikling og pa, hvordan bgrneperspektivet inddrages aktivt i planlaegning og
gennemfgrelse af den paedagogiske praksis.

CDS anerkender, at der er iveerksat relevante tiltag, som pa sigt kan understgtte en positiv
udvikling i kvaliteten. Det er i den forbindelse afggrende, at den nye ledelse fortsat sikrer
en systematisk implementering og forankring af disse tiltag i den padagogiske praksis.

Relationer og tryghed
Vurdering og anbefalinger fra CDS

Pa baggrund af observationerne vurderes det, at de gnskede handlinger inden for temaet
Relationer og tryghed kun ses i begraenset omfang. Personalet fremstar i fa situationer
som fplelsesmaessigt tilgeengelige og sensitive i samspillet med bgrnene.

Pa den baggrund vurderes temaet samlet som Utilstraekkeligt.
Det anvises, at Klax fortsat arbejder med forstaelsen af sensitivitetens betydning for bgrns

udvikling samt med, hvordan dette omsaettes konkret i praksis. Der bgr vaere fokus pa,
hvordan personalet aktivt spejler bgrn og er fglelsesmaessigt tilgeengelige i hverdagen.

Begrundelse for vurdering

Inden for dette tema kigges der pa kvaliteten af mgdet mellem barn og voksen, herunder
medarbejdernes evne til at spejle, anerkende og trgste bgrnene samt organiseringen




omkring dette arbejde. Pa baggrund af de gennemfgrte observationer ses de gnskede
handlinger kun i fa tilfaelde i observationstiden.

Observationerne viser, at Klax er lykkedes i arbejdet med en organisering og normering, som
grundlzeggende understgtter mulighederne for relationsarbejde. Samtidig peger
observationerne pa et behov for et gget og vedvarende fokus pa medarbejdernes
sensitivitet og fglelsesmaessige tilgaengelighed.

Barns fglelsesmaessige udtryk, sdsom utryghed, treethed, uro og behov for kontakt, bliver
ikke konsekvent mgdt, spejlet eller italesat, og bgrnenes signaler far i flere situationer
begraenset betydning for de voksnes handlinger. Dette kan have betydning for barnets
oplevelse af tryghed, dets mulighed for at s@ge og fastholde kontakt samt dets deltagelse i
feellesskabet.

| den faglige dialog fremgik det, at observationerne er genkendelige for bade ledelse og
medarbejdere, og at der allerede er igangsat et udviklingsarbejde med henblik pa at styrke
praksis. Det blev samtidig fremhaevet, at forstaelsen hos medarbejderne for mimik, udtryk
og aktive deltagelse i samspillet med bgrnene har stor betydning, idet flere medarbejdere i
observationerne fremstar passive eller udtrykslgse.

Det ses saledes at KLAX har identificeret en faglig udfordring og har igangsat et relevant
arbejde, herunder en justeret organisering, som i hgjere grad understgtter
relationsarbejdet. Det er vaesentligt, at dette arbejde fastholdes og videreudvikles, sa det i
hgjere grad afspejles i en gennemgdende sensitiv og responsiv praksis hos hele
medarbejdergruppen.

Borns deltagelsesmuligheder
Vurdering og anbefalinger fra CDS

Pa baggrund af observationerne vurderes det, at kvaliteten i arbejdet med bgrns
deltagelsesmuligheder fremstar varierende pa tveers af de observerede omrader inden for
temaet. De gnskede handlinger ses samlet set i begraenset omfang i observationstiden. Pa
den baggrund vurderes temaet samlet som Utilstraekkeligt.

Det anvises, at Klax arbejder videre med medarbejdernes sensitivitet over for bgrns
signaler, herunder forstaelsen af at se og fglge bgrns spor samt tilpasse den voksnes rolle
i samspillet. Derudover anvises det, at der sikres en organisering pa de tidspunkter af
dagen som ikke er praeget af planlagte aktiviteter, som understgtter alle bgrns deltagelse
og tryghed. Endelig anvises det, at der arbejdes systematisk med medarbejdernes
forstaelse af sprogudvikling og dialogens betydning, ogsa i arbejdet med de yngste bgrn.

Begrundelse for vurdering

Inden for dette tema undersgges bgrns deltagelsesmuligheder i relation til inklusion, leg,
aktivitet og motorik, sprog samt fysiske laeringsmiljger. Pa baggrund af de gennemfgrte
observationer ses de gnskede handlinger kun i begraenset omfang i observationstiden, og
der er variation i kvaliteten pa tvaers af de observerede omrader.



De fysiske laeringsmiljger i Klax fremstar varierede og indbydende, hvilket grundlaeggende
understgtter muligheder for leg og deltagelse. Samtidig peger observationerne pa, at bgrns
faktiske deltagelsesmuligheder i praksis skal styrkes.

Der ses en overvejende voksenstyring med begraenset justering i forhold til bgrns
engagement, initiativer og deltagelsesformer. Flere bgrn fremstar perifere i feellesskaberne,
og ikke alle bgrn gives reelle deltagelsesmuligheder. Samtidig ses en uklar organisering i
mindre strukturerede situationer, hvor voksne i hgj grad er i bevaegelse og observerer pa
afstand. | disse situationer opdages konflikter ikke konsekvent, og bgrnene far i begraenset
omfang stgtte til at forsta og handtere dem. Dette peger pa et behov for en tydeligere
paedagogisk retning i arbejdet med deltagelse og faellesskaber.

Det ses endvidere, at aktiviteter i hgjere grad tager udgangspunkt i planlaegning frem for i
bgrneperspektivet. Aktiviteter fastholdes, selv nar bgrnenes engagement og tegn peger i en
anden retning, hvilket begraanser muligheden for feelles opmaerksomhed. Flles
opmaerksomhed er central for bade deltagelse, udvikling af sociale kompetencer,
relationsdannelse og sproglig udvikling.

Sproget hos de voksne bruges primaert instruerende og regulerende, mens det udvidende,
inviterende og meningsskabende sprog kun i begraenset omfang er til stede. Der ses fa reelle
dialoger med bgrnene, hvilket vurderes som bekymrende — szerligt i arbejdet med de yngste
bern. | den forbindelse ses det, at der i vuggestuen anvendes generaliserede og forsimplede
betegnelser som fx “nam nam” i stedet for at benavne ting med deres korrekte ord.
Ligeledes anvendes generelle tiltaleformer som “skat” eller “ven”, frem for konsekvent at
benytte bgrnenes navne. Dette kan have betydning for bade sproglig udvikling og
oplevelsen af at blive set som et unikt individ i faellesskabet.

| den faglige dialog fremgik det, at der er en genkendelse af udfordringerne. Det blev
tydeligt, at der er behov for en styrket feelles forstaelse af bgrneperspektivet, herunder at
det at fglge bgrns spor er en aktiv paedagogisk handling. Der peges samtidig pa et behov for
at styrke den grundlaeggende paedagogiske praksis, sa aktiviteter i hgjere grad tager afszet i
bgrnenes engagement og opleves meningsfulde. Der er desuden opmaerksomhed pa
organisering og positionering, saerligt pa legepladsen, som et relevant udviklingsomrade.

Foreeldresamarbejde
Vurdering og anbefalinger fra CDS

Pa baggrund af den faglige dialog vurderes arbejdet med foraeldresamarbejdet som
Nogenlunde.

Det fremgar, at der siden tiltraedelsen af ny ledelse i Klax er arbejdet malrettet med at
styrke foraeldresamarbejdet. Foreeldrerepraesentanten giver i den forbindelse udtryk for,
at der er sket en positiv udvikling, og at de ivaerksatte tiltag har haft en virkning.




Det anvises, at Klax fortsat sikrer en tydelig og ensartet kommunikation om rammer og
organisering samt arbejder for at opretholde et stabilt og kontinuerligt
kommunikationsniveau i samarbejdet med foraeldrene.

Begrundelse for vurdering

CDS har tidligere modtaget en raekke bekymringshenvendelser fra forzeldre i Klax. Det
fremgar imidlertid, at der er sket en positiv udvikling i foreeldresamarbejdet i den seneste
periode. Foraldrene har blandt andet rettet falles henvendelse, hvor de tilkendegiver, at
deres bekymringer i veesentlig grad er faldet til ro efter tiltreedelsen af ny ledelse.

| den faglige dialog understgttes dette billede af foraeldrerepraesentanten, som giver udtryk
for, at der er sket en markant forandring siden ledelsesskiftet. Foraeldrene oplever i hgjere
grad tydelig kommunikation og en styrket forventningsafstemning, hvilket bidrager positivt
til samarbejdet.

Det fremgar desuden, at Klax har en praksis med kontinuerlige trivselssamtaler,
overgangssamtaler samt samtaler i forbindelse med saerlige indsatser, hvilket understgtter
samarbejdet om det enkelte barn.

Samtidig peger forzldre p3, at det er vaesentligt, at den positive udvikling fastholdes. Der er

behov for fortsat at sikre en stabil og tydelig kommunikation til foraeldrene om rammer,
organisering og forventninger, sa der opretholdes et ensartet og tillidsfuldt samarbejde.

Dagtilbuddets systematiske arbejde med evaluering og udvikling af praksis

Vurdering og anbefalinger fra CDS

Pa baggrund af den indsamlede data vurderes dagtilbuddets systematiske arbejde med
udvikling og evaluering af praksis som Utilstraekkeligt.

Forud for den faglige dialog er der fremsendt en redeggrelse for, hvordan der arbejdes
med dette tema i Klax. Det fremgar, at flere af tiltagene er nyligt opstartede og endnu
ikke fuldt implementerede i praksis.

Det anvises, at Klax fortsaetter implementeringen af de igangsatte tiltag og sikrer en faelles
meningsdannelse blandt medarbejderne i forhold til, hvordan bgrneperspektivet
inddrages i planlaegningen. Dette med henblik pa i hgjere grad at understgtte bgrns
deltagelsesmuligheder og relationsarbejdet i praksis.

Begrundelse for vurdering



Det tilsendte materiale viser, at Klax har ivaerksat en raekke redskaber og strukturer med
henblik pa at understgtte et systematisk arbejde med udvikling og evaluering af praksis. Der
arbejdes blandt andet med TRAS og TOPI, teams- og personalemgder samt Marte Meo-
forlpb med videoobservation og sparring.

Det fremgar, at TRAS og TOPI er nyligt implementeret. Ved gennemgang af det fremsendte
materiale ses det, at der i flere tilfeelde er foretaget observationer, men at disse i begreenset
omfang fglges op af konkrete tiltag eller justeringer i praksis. Dette peger pa et behov for at
styrke den systematiske opfglgning, herunder arbejdet med handleplaner og tydelig kobling
mellem observation, refleksion og paedagogisk handling.

Marte Meo-forlgbene beskrives i den faglige dialog som meningsfulde og laringsrige, og det
fremgar, at hvert team modtager sparring cirka en gang om maneden. Samtidig peger
datagrundlaget pa et behov for at sikre, at leeringen fra forlgbene far en mere tydelig og
vedvarende betydning i den daglige praksis, herunder hvordan fokusomrader omsattes og
fastholdes over tid.

Der er etableret en struktur med manedlige team- og personalemgder, ligesom der arbejdes
med planlagning af praksis. Det kan dog i observationerne ikke i tilstreekkelig grad

genfindes, at de beskrevne intentioner omsaettes til praksis. Dette gaelder seerligt i forhold til
arbejdet med bgrneperspektivet, deltagelsesmuligheder, sensitivitet og Iebende evaluering.

| den faglige dialog fremgar det, at flere af tiltagene fortsat er i en implementeringsfase. Der
peges pa, at kvaliteten i dette tema forventes at kunne Igftes i takt med, at der arbejdes
mere systematisk med tilsynets gvrige temaer, saerligt Tryghed og relationer samt
Deltagelsesmuligheder.

Samlet peger data pa, at der er relevante strukturer og redskaber til stede, men at der
fortsat er behov for at styrke den systematiske anvendelse, opfglgning og forankring i
praksis, saledes at arbejdet i hgjere grad far en tydelig effekt for bgrnenes trivsel og
deltagelse.

Dagtilbuddets arbejde med overgange

Vurdering og anbefalinger fra CDS
Pa baggrund af data fra den faglige dialog vurderes kvaliteten af arbejdet med overgange
som God.

Det fremgar, at Klax har en praksis, der understgtter bgrns overgange, og som bidrager
positivt til ssmmenhang og kontinuitet for bgrnene.

Det anbefales, at Klax orienterer sig i Greve Kommunes tiltag i relation til overgangen fra
dagtilbud til skole. Dette med henblik pa i endnu hgjere grad at understgtte de bgrn, der
skal begynde i folkeskole i Greve Kommune, og sikre sammenhaeng til de kommunale
indsatser pa omradet.




Begrundelse for vurdering

Vurderingen af dette tema tager afszet i den faglige dialog. Her fremgar det, at Klax arbejder
systematisk med bgrns overgange.

Forzeldrene beskriver en tryg opstart i vuggestuen, som indledes med en opstartssamtale
fgr barnets start, hvor der sker forventningsafstemning og udveksles relevante
informationer. Der arbejdes med en overordnet plan for indkgring, hvor barnet tilknyttes en
fast primaer voksen. Planen justeres Ipbende med henblik pa at imgdekomme det enkelte
barns behov. Der fglges op med en samtale efter cirka tre maneder.

| overgangen fra vuggestue til bgrnehave arbejdes der med at sikre kontinuitet ved, at
bgrnene fglges i grupper. Det fremgar desuden, at organiseringen er justeret, sdledes at
kendte voksne fra vuggestuen i en periode fglger med bgrnene i bgrnehaven. Bgrnene
introduceres gradvist til bgrnehavens hverdag forud for overgangen, hvilket understgtter en
tryg overgang.

Der arbejdes endvidere med storbgrnsgrupper, hvor der fra ledelsens side er
opmaerksomhed p3, at arbejdet ikke far en skolastisk karakter, men fortsat tager afsaet i en
alderssvarende paedagogisk tilgang.

| den faglige dialog giver Klax samtidig udtryk for et gnske om gget viden om Greve
Kommunes overgangsarbejde. Dette peger pa et relevant udviklingsomrade i forhold til at
styrke sammenhaengen til de lokale skoleforlgb.
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